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麦肯锡公司创始人60年领导力心经
关于麦肯锡的书有很多，但是马文·鲍尔自己写的只有这一本！

全球排名第一、最受尊敬的管理咨询公司创始人

与德鲁克齐名的现代管理咨询之父

西门子、奔驰、壳牌等著名公司CEO的精神导师

哈佛领导力教席以他的名字命名
《麦肯锡本色》
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◎作者简介
马文•鲍尔（Marvin Bower）
现代管理咨询之父, 麦肯锡咨询公司的创建人。他是同时拥有哈佛法学院和商学院学位的第一人。为麦肯锡公司服务60余年，担任CEO17年，他所倡导的领导力理论及专业精神不仅让麦肯锡成为真正全球性的、具有公认权威地位的专业服务公司，更让众多企业成长为国际顶尖、世界知名的行业标杆。

· 1989年马文·鲍尔入选《财富》杂志商业名人堂

· 1995年哈佛商学院设立马文·鲍尔领导力培养专业教席

· 马文·鲍尔被评为影响世界进程的100位管理大师之一。

· 读者定位

普通读者、企业管理者、管理咨询从业者。

· 内容简介
本书介绍了企业管理中最重要的一个方面，也是领导者最需要的一项技能——领导力的实践方略。马文·鲍尔倡导领导力不是仅仅个人成为领导，而是要建立领导型团队，建立一种畅所欲言、共同奋进的管理氛围，尊重、爱护员工，帮助自己的团队发掘自我管理、自我领导的潜质，从而获得业绩的提升。

· 名人推荐
很多人说德鲁克是管理之父，但我相信历史将得出结论，这一崇高荣誉应当由他和马文·鲍尔共同分享。
罗伯特·沃特曼，《追求卓越》的作者之一

马文·鲍尔，我极为敬仰的人。

艾森豪威尔，美国第34任总统

马文的一生展示了执着可以产生的巨大能量。

戴颐安，麦肯锡全球董事长兼总裁

马文不仅仅是在说着这些信条,他确实是这么做的,这可是最有效的教育方法。他不仅仅是一位好领导,还是一位好老师。

理查德·卡瓦纳，世界大企业联合会CEO，前麦肯锡董事

麦肯锡过去几十年的成功在业界赢得的不仅是极高的声望，而且是神话般的光环，世界一流公司的董事会由他们自由出入，世界顶尖商学院的精英在他们的门口排着长队。

· 编辑推荐
一个巨人，一本“小”书

我们没有顾客,我们只有客户;我们不属于哪个行业,我们是一个专业;我们不是一家公司,我们不是在做生意,我们是一个专业机构;我们没有员工,我们只有一起共事的同仁。

——马文·鲍尔

有一个人，他让一个公司成长为全球排名第一的管理咨询公司；他让管理咨询行业取代律师业，成为20世纪最受人尊敬的行业。

有一个人，他创造了全球公认的“CEO摇篮”，世界500强企业IBM公司、美国西屋电气公司、美国运通公司的现任总裁都是他的弟子。

有一个人，他让花旗银行、壳牌、西门子、雀巢、奔驰汽车公司破除等级制度的枷锁，提高业绩，跻身世界前100强的行列。

……

他，就是全球顶级管理咨询公司——麦肯锡公司的创建人马文·鲍尔。

1997年，马文·鲍尔第一次将自己“领导”麦肯锡的心路历程写成了一本不厚的“小书”。当拿到这本书的版权，知道这本领导力经典的中文版即将由我们带给中国读者时，我们欣喜万分，然而随后在选定中文书名的过程中，却犯了难。

我们想用一句话或者一个词来概括出这位管理咨询教父对于“领导”的思想真谛，但却发现The Will to Lead所包含的意义是如此广博、如此深远。
The Will to Lead，是一种勇于领导的意愿，一种勇于承担责任、创造辉煌的理想。

The Will to Lead，是一种坚强的领导意志，一种面对困难、诱惑、失败，永不退缩的顽强意志力。

The Will to Lead，还是一种让人信服的决断力，这种精准的决断力来自于执著、认真的专业精神。

但马文·鲍尔眼中的领导力，他眼中的麦肯锡也许还远远不止这些，所以马文·鲍尔才会在关于麦肯锡的茫茫书海中一定要添加一本，来向我们讲述真正的麦肯锡本色。

没有人能比马文·鲍尔更有资格来讲述包含了这一切的麦肯锡本色。也许关于麦肯锡，你还缺这最重要的一本书。
◎ 简要目录
前言 


第1章 从麦肯锡对客户的五大承诺说起

与传统的等级森严的公司相比，领导型企业能够更大地提升企业的业绩表现。

关键词：命令加控制vs真正的领导力

第2章 领导意愿的觉醒

麦肯锡的成长之路就是我的领导力成长之路。麦肯锡提供了一个领导力培养的基地，麦肯锡的成功就是领导力成功的典范。

关键词：普通主管vs商业领袖

第3章 卓越领导者的品格

一个真正的领导应当具备的优秀品格：公正、平易近人、善于倾听、开明、察言观色、审时度势、主动、准确判断、心胸豁达……

关键词： 独善其身vs榜样的力量

第4章 生生不息的领导者网络

       领导的责任在于服务员工，培养员工。让员工成长为具有领导力的企业主人。

       关键词：指挥员工vs让每一个员工都能成为领导

第5章 重建企业架构

建立领导型企业意味着要重组企业架构，要建立新的企业文化，要充分得到员工、董事会的理解与支持。这是一项伟大而艰巨的事业。

关键词：各自为阵vs整体思维

第6章 创建高效力团队

建立领导型企业，团队是最基础的支撑力量。一个领导型企业是由一个个领导型团队支撑起来的。

    关键词：经营你的团队vs领导你的团队

第7章 寻找适合自己的领导力模式

每个企业都有自己的特殊情况，怎样才能找到最适合自己的领导力模式，建造具有独特风格的领导型企业？ 

关键词：盲目转型vs针对性打造

第8章 让员工与你共同转变

        人们喜欢接受领导，而不是仅仅听从命令。尊重、爱护你的员工，引领员工爱岗敬业，适应新的环境。

       关键词：裁员大趋势vs全方位关爱员工
第9章 打造完美的领导型公司

现在你已经成功向领导型企业转型了，可是如何好好管理它呢？俗语说：创业难，守业更难。不过从世界知名企业的经验中，你一定能学到不少东西。

关键词：命令型企业vs领导型企业

后记
现在就开始与下属的对话

附录A
前高盛联合董事长约翰·怀特黑德采访录

附录B
美国通用汽车公司董事会管理指南
◎建议上架
企业管理 / 领导智慧
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