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· 本书卖点
1.查尔斯·汉迪，欧洲最伟大的管理思想大师，被英国《金融时报》称为欧洲屈指可数的“管理哲学家”，并被评为与德鲁克比肩的管理大师。
2.《大象与跳蚤》是查尔斯·汉迪典著作的最新版本，在书中查尔斯· 汉迪极富哲理地揭示了自由个体与大企业的共存之道。查尔斯·汉迪为我们指出：在现在及末来这个更具弹性的世界里，每个人都会经历成为跳蚤的转变。那么，如何成为一只快乐而充实的跳蚤？如何与“大象”共存？找到工作与生活的意义？《大象与跳蚤》中，查尔斯·汉迪将告诉我们答案。

3.查尔斯·汉迪管理思想的一大特色，就是注重不同管理文化的有机融合，在当今时代，人越来越成为组织、机器、电脑和工资的奴隶，查尔斯·汉迪这种以人为本、文化共融的管理思想理论，无疑具有振聋发聩的时代意义。
4..查尔斯·汉迪的作品是管理者必读的经典，《大象与跳蚤》是典藏大师查尔斯·汉迪套系中必不可少的一本，值得每一位管理爱好者收藏。
◆ 读者定位
1、企业管理者

2、商业人士
· 作者简介
查尔斯·汉迪(Charles Handy)
· 当代最知名的管理思想大师，“影响世界进程的100位管理大师”之一，管理界的预言家、哲学家，被誉为“大洋彼岸的德鲁克”。

· 英国《金融时报》称他是欧洲屈指可数的“管理哲学家”，如果说德鲁克是管理学之父，那么查尔斯·汉迪就是当之无愧的“管理哲学之父”。
· 20世纪最具创见的组织行为大师，以“组织与个人的关系”“未来工作形态”的新观念闻名于世。
· 毕业于牛津大学，曾在壳牌公司担任高级管理人员；后在麻省理工学院的斯隆管理学院追随本尼斯、阿吉里斯等大师进行组织研究；再后来他返回英国参与创办了英国首家管理学研究生院——伦敦商学院。
· 内容简介
· 《大象与跳蚤》是欧洲最伟大的管理思想大师查尔斯· 汉迪经典著作的全新版本，在书中查尔斯· 汉迪极富哲理地揭示了个人与组织的未来 。
· 查尔斯·汉迪创造性的将庞大的组织比作“大象”，而自由独立的自由职业者则是灵活的“跳蚤”。前者必须向后者学习创新和生存，21世纪将会是“跳蚤”的天下。那么，如何成为一只快乐而充实的跳蚤？如何与“大象”共存？找到工作与生活的意义？《大象与跳蚤》中，查尔斯·汉迪将为我们揭示。

查尔斯·汉迪通过自己的亲身经历，向读者指出：在现在及末来这个更具弹性的世界里，每个人都会经历成为跳蚤的转变。可是，我们该如何学习推销自己并自我定价？如何安排自己的学习发展？如何平衡自己的生活与婚姻，并找到自己生命与工作的意义？如何重组组合式生活？在《大象与跳蚤》中，查尔斯·汉迪为我们揭示了答案。
◆ 简要目录

序 言

第一部分  跳蚤的起点

第1章  中年，我要做一只自由的跳蚤 

我知道，光是预测未来显然是不行的，我应该身体力行，离开企业的庇护，自己闯出一条生路，我要当一只“跳蚤”，脱离“大象”一般的企业。跳蚤就是独立的工作者，有些本身就是一个小企业，有的就是自己工作或者和人合伙一起工作。如果我跳出企业，我就要面对一个崭新的世界，因为我用安稳的工作交换了自由。

第2 章  过去是今天的序幕

我们的过去是我们现在的基础，我们的未来也离不开过去的影响。很久之后，我才能够正视自己过去生活过的环境，我告诉自己，如果我要成为一只“跳蚤”，那么我必须先学会面对真实的自己。我不能去假装成另一个人。那么，现在我要回答的问题是：我到底是谁？
第3章  学校应该教给我们什么

对于我们大多数人来说，学校是我们第一次了解到家以外的世界，我们开始认识权威、认识不同级别，学会和不认识的人或者不喜欢我们的人打交道。如果我们根本不知道如何处理人际关系，那么我们如何进入社会呢？那些将成为跳蚤的人，在早期教育结束时，应该保有自己的自信心。但是，我肯定不属于这一类了。
第二部分 大象的未来

第4章  未来的组织会是跳蚤大本营吗

旧大象的时代已经一去不返了。不过，这并不是说我们不需要大公司企业了。实际上，大公司将比过去更有影响力，其业务范围也会更大。我们要么仍然为这样的大公司工作，要么是与他们进行某种形式的合作，要么就是与他们发生买卖关系，大公司的未来和我们每个人息息相关，未来的组织会是跳蚤大本营吗？ 
第5章 这是一个变革的时代

我们有了全新的沟通、获取和交流信息的方式。这将给我们的社会和工作带来深远的影响，并改变我们工作的方式。未来，我们会看到更多的独立工作者，或者是独立创业的成功人士——那些能够白手起家的炼金士。虽然一开始我们的世界充满了大象这样的公司，但是，令人惊奇的是，最终获胜的也许是小小的跳蚤。

第6章 预测未来的最佳方法就是创造未来

撒切尔有一句名言：“根本不存在什么社会，有的只是个人和家庭。”在我看来，这句话意味着我们必须为自己的生活负责。我们必须更好地进行选择。“预测未来的最佳方法就是创造未来”，我承认，当我们受到洪水冲刷时，我们一时很难进行选择，但有时候洪水可能把我们带到一个新的地方，为我们创造新的机遇。

第三部分 来到独立的跳蚤世界

第7章 跳蚤的困境

我所经历的一切，每只跳蚤都将体验到，不管年轻还是年老。独立生活也许会成为很多人未来的生存方式，但他们不能寄希望于成为某一团体的一部分，除非他们做出积极的决定，愿意拿出一部分时间让自己融入群体，或者像那些有魅力的创始人一样建立自己的团体。我们只有一次生命，我们应该在有限的生命里做更多的事情，而不仅仅是为了生存下来。

第8章 设计我们的组合式工作

世界上并非只有一种形式的工作。我们不必让人生阶段决定工作的组合。我们可以设计自己的组合式工作，同时平衡好这四种工作。我现在是自由的，没有退休、没有受雇于他人、也没有受病痛的困扰。如果有人把我的理念付诸实践的话，那个人就是我自己。
第三部分 来到独立的跳蚤世界

第9章 重塑我们的组合式生活 

当旧有的对工作和非工作时间的划分不再起作用时，我们必须对时间进行重新划分，我认为，未来几年将出现新的趋势，即组合式的思维将渗透到组织机构内部。经过组合的生活与工作才是我们增加财富的良机。

第10章 用正确的方式幸福地活下去

如果自由的另一面是孤独，那么独立的另一面就是自私，我一直在歌颂独立的生活，倒不是因为它是所有人的理想，而是因为我相信它是我们很多人要面对的未来。面对未来，我所能做的就是按照自己认为正确的方式去生活，或许这也是我们多数人所能做的。幸福就是有事做，有希望，有关爱的对象……
◆ 上架建议
管理经典/企业管理
书摘
跳蚤的实践

早在1981 年，我就知道，仅仅预测未来是不够的。我应该身体力行，离开公司企业的庇护，自己闯出一条生路，成为一只我所说的跳蚤，脱离大象一般的公司企业。跳蚤就是独立的工作者，有的本身就是一个小企业，有的则是自己工作或者和人合伙一起工作。

大象和跳蚤也许是一个蹩脚的比喻，不过对于公司和个人的比喻倒也不偏不倚。我是在一次公开演讲时想到这个比喻的。当时我通过这个比喻解释了为什么大公司要寻求创新，通过新的思路来求生存。演讲结束后，很多人向我表示赞同，他们要么说自己就是跳蚤，要么抱怨他们的公司就像大象一样，每前进一步都步履艰难。我发现大象与跳蚤这个比喻很容易让人理解，所以延用至今。不过，比喻终究只是比喻，虽然这样的比喻十分有趣，而且也贴切地描述了我们社会的两极化现象，但是我们要做的更重要的事情则是，努力寻求问题的解决方案。

比如说，大象企业似乎是社会的焦点，但是大多数人本身的工作就如同跳蚤，或者他们在为一家类似跳蚤这样的小公司工作。在今天的英国，在各国餐馆里打工的人数已经超过了在钢铁、煤炭、造船和汽车行业就业的人数之和。当经济从以制造业为主转向以服务业为主，超大型的企业就被小型企业所代替，也就是跳蚤逐渐取代了大象，这就是我们要面对的新世界。

如果我跳出企业，我也要面对一个新的世界，我用安稳的工作交换了自由。

我有幸在壳牌石油（Royal Dutch Shell Group ）这样的大公司工作了10 年，他们从我工作的第一天起就为我准备了企业养老金计划，好像我会在那里工作一辈子似的。后来，我离开壳牌转而到大学工作，并且在那儿获得了长期聘用合同，也就是说，只要我愿意，不管我是知识老化还是思想激进，都可以一直教到退休。后来我又在温莎城堡工作，而那儿更是个讲求工作的稳定性和延续性的地方。

刚刚来到温莎城堡的那个早上，我躺在床上，睁开眼看着房间墙壁上的音符，这些音符可是16 世纪的时候一位唱诗班指挥亲自画上去的。我当时住的那间房子曾是亨利三世宅邸的一部分。后来，那里成为了圣佐治教堂的唱诗班学校。我当时暂住在那里，是因为过去四年间，我担任了圣佐治学院的学监，这个协会主要是供教堂的高级教士及各界学者开会和学习之用的。我曾经对来客们介绍，当年莎士比亚就是在这里亲自执导《温莎的风流娘们儿》（The Merry Wives of Windsor ）的，而当时的观众中就包括伊丽莎白一世。

一天，城堡的工作人员交给我一把非同寻常的钥匙，拿这把钥匙，我可以打开城堡禁地的门。那人让我在一本大大的皮手册上签字，他让我一定要把年份写清楚，否则会让人分不清到底是哪个世纪的年份。不久前，圣佐治教堂的教士们得到了终生拥有其房屋和职位的权利。温莎城堡历史悠久，而且这种历史还将持续下去。
温莎城堡就像一块岿然不动的岩石，它是我研究变化世界的好地方。不过早在1981 年时，我就觉得是我离开安全的庇护，出去闯天下的时候了，我可不希望等到自己思想僵化了再出去闯荡。当时，我并没有什么存款，有的只是每月按揭的房产，妻子和两个十几岁的孩子。由于我在哪个地方工作的时间都不长，所以也没有足够的养老金。将来的生活想必充满了不确定性，因为我知道我只擅长写作与演讲。可能我当时也是出于一时冲动，突然就辞了职，好像只是为了践行自己所倡导的生活方式——离开大象去当一只跳蚤。我自己亲口说过，将来的劳动大军肯定是以独立奋斗的跳蚤居多。
我也看到，当时自己并没有做好独立奋斗的准备。想想我在爱尔兰乡间度过的童年，我在英国最好的（还是最差的？）公立学校里所受的教育，还有牛津剑桥的熏陶，以及我后来在国际大公司的工作经验，这些经历加在一起仿佛就是英国陆军加文职人员的养成教育，我深知这些经历都无法帮助我迎接未来的挑战。即便是我在大学教书时协助成立的那所商学院，在现在看来，对我即将面对的问题也帮不上忙。

那一切都发生在20 年前。这本书，从某种意义上说，就是我在这段时间里对于世界变化的反思，还有我对于未来变化的思考，我认为变化不仅会继续下去，而且将更快，更深远。我在写这本书的时候还可以称之为突破的事物，等到读者读到这本书的时候，恐怕就已经不再是新事物了——变化就是这么快。1981 年还没人能预见到柏林墙的倒塌以及前苏联的解体。资本主义的发展也进入了进退两难的阶段。金钱在我们生活中的位置变得更重要了，这种变化也使人们生活的重心发生了改变。[image: image1.jpg]
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