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· 本书卖点
 世界第一演讲教练魏斯曼经典演讲著作
 《财富》杂志8本商业必读书之一
创新工场CEO李开复鼎力推荐的“全球演讲第一书”
◆ 读者定位

企业经理人、商务谈判人士、中高层管理者、培训讲师、学生
· 作者简介
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【美】杰瑞·魏斯曼（Jerry Weissman）
· 全球顶级商务沟通大师、世界排名第一的演讲教练，Power Presentations公司创始人，创新工场CEO李开复最信赖的演讲教练；
· 思科上市成功路演的幕后推手；

· 微软、英特尔、思科、可口可乐、雅虎、英图易软件、杜比实验室等世界顶级企业CEO最推崇的演讲顾问；

· 曾为微软、思科、雅虎等500多家全球顶尖企业CEO精心制作IPO路演，帮助他们在股票市场上筹集到数千亿美元的资金，并帮助即将上市的公司制作和发布了大量关键的商务演讲。
· 内容简介
· 《魏斯曼演讲圣经》是全球顶级商务沟通大师、世界排名第一的演讲教练杰瑞 • 魏斯曼的经典演讲著作，是创新工场CEO李开复鼎力推荐的“全球演讲第一书”。

· 在沟通中，语言本身的重要性只占7%，动作比语言更重要。演讲者一定要从听众出发，为“你”考虑，用“你”称呼，用“你”组织你的演讲。请记住，演讲不是为了成为别人，而是为了做回自己。
· 作者杰瑞 • 魏斯曼，曾为微软、雅虎、思科等500多家全球顶尖企业CEO做过大量的演讲培训，本书是他多年作为演讲教练的经验结晶，浓缩了500多家公司的数千场关键性演讲的精华，作者也是思科成功IPO的幕后推手，思科董事会主席说：“其中2~3美元的涨幅要归功于韦斯曼。”
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【分析案例】 微软商务软件部前总裁杰夫 • 雷克斯，IDG创始人帕特里克 • 麦戈文
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第13章 构建属于自己的演讲金字塔 239

内容：从听众出发
PPT或图表：寓繁于简
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书摘
    从听众出发
我教给我的客户们最重要的概念之一，就是从听众出发（Audience Advocacy）。演讲者，就是你，要为听众说话。你必须把自己放在听众的位置上，从听众的角度思考他们希望、担心和关心的是什么；思考听众对你、你所提供的信息和你的事业的了解程度，以及他们需要了解什么才能够积极响应你，然后再做出行动。
所有这些因素都是用来衡量听众对你的反应的。从听众出发既适用于衡量听众对你的反应，也适用于在你用肢体语言和语言来讲述自己的故事时。根据这种观点，听众对你的看法会从他们的大脑传递到双眼和双耳，甚至深入他们的五脏六腑。他们对你感觉如何？
我们把演讲者和听众看做一切人际交流的起点与终点；然后把演讲者看做发报机，把听众看做接收器。演讲者利用三种因素影响听众，可以用3 个V 来表示：
· 语言（Verbal）：你演讲的内容。
· 声音（Vocal）：你的语音、语调。
· 形象（Visual） ：这不仅是指演讲者的外表，更不是指PPT 的样子，它主要是指演讲者的肢体语言。
听众在不同程度上受到三种因素的影响。图1—1 的饼状图给出了三种因素对听众的不同影响力。

[image: image8.png]THE

POWER

TRESENTER

I .
| awansE

ST ERIGH





图1—1 三种因素对听众的不同影响力1
黑色的楔形部分比例最大，占55%；按顺时针方向，中间的灰色部分占38%；而最小的白色楔形部分只占7%。你可能会注意到，图中并未标明各楔形分别代表哪种因素。你认为哪一种因素的影响力最大？哪一种因素的影响力最小？请思考这个问题，你将在图1—2 中找到答案。
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图1—2 三种因素对听众的不同影响力2
比重最大的部分代表形象，占55%；比重次大的代表声音，占38%；比重最小的代表语言，占7%。也就是说，你的肢体语言具有最大的影响力，语音、语调次之，而内容的影响力最小。
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